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CATEVA DATE SI CIFRE

Locul nasterii urmatoarei Revolutii Industriale: Africa subsahariana
Motivul: 1422, 5 kilometri patrati de teren agricol fertil, nedezvoltat
Dimensiunea Mexicului: 1422,5 kilometri patrati

Procentul bogitiei mondiale detinute de femei in 2000: 15
Procentul bogatiei mondiale detinute de femei in 2030: 55
Daca Lehman Brothers ar fi fost Lehman Sisters:

crizd financiard mondiala evitatd

Nivel mondial, numérul persoanelor care triiau in foamete in 2017:
821 de milioane

Nivel mondial, numaérul persoanelor care vor trdi in foamete in 2030:
200 de milioane

Nivel mondial, numarul persoanelor obeze in 2017: 650 de milioane

Nivel mondial, numirul persoanelor obeze in 2030: 1,1 miliarde

Estimare a procentului americanilor obezi in 2030: 50

Procent al teritoriului mondial ocupat de orase in 2030: 1,1

Procent al populatiei urbane in 2030: 60

Procent al emisiilor de carbon la nivel mondial produse de orase
in 2030: 87

Procent al populatiei urbane mondiale expuse la cresterea nivelului
marii in 2030: 80

Cea mai mare piatd pentru consumatori din clasa de mijloc azi:
Statele Unite si Europa de Vest

Cea mai mare piatd pentru consumatori din clasa de mijloc in 2030:
China



Pand in 2030, numarul de persoane care patrund in clasa de mijloc
pe pietele emergente: 1 miliard

Numarul de persoane care fac parte din clasa de mijloc in Statele Unite;
223 de milioane

Numarul de persoane din clasa de mijloc din Statele Unite in 2030:
209 milioane

INTRODUCERE

TRECE TIMPUL

Oamenii vdd, in general, ce cautd sd vadd si aud ce vor sd audd.

Judecatorul Taylor din $d ucizi o pasdre cdntdtoare de Harper Lee

Anul este 2030.

De la Paris la Berlin, Europa Occidentald este neobisnuit de
calda, fara sa se intrevada un final al temperaturilor record ale verii,
lucru pe care presa internationald il raporteaza cu tot mai multa
ingrijorare. Rehema tocmai a aterizat in orasul natal, Nairobi,
dupd un zbor de intoarcere de la Londra, unde a petrecut doua
saptamani cu cateva rude indepartate. A fost dezamdigita sa vada
mai putine magazine deschise decat in timpul calatoriei anteri-
oare, poate pentru ci foarte multi oameni s-au obignuit sa cum-
pere online in timpul pandemiei. A vedea Marea Britanie prin ochi
de imigrant i-a oferit o perspectiva deosebita asupra diversitatii lu-
mii din jurul ei. Mergand prin aeroportul din Nairobi, se gindeste
la felul cum difera patria ei de tara care — cu mai putin de un secol
in urma — era una dintre puterile coloniale de necontestat ale con-
tinentului. A fost surprinsa sa vadi ca englezii inci folosesc bani
gheatd; in Kenya platile prin telefonul mobil erau de mult timp
norma, telefoanele inlocuind portofelele. Mai tarziu, in drum spre
casd, glumeste cu soferul de taxi despre cat de ciudat au reactionat
britanicii cand le-a spus ca ,frecventeaza“ o scoala online de la sase
ani, aldturi de majoritatea prietenilor din cartier.

La mii de kilometri departare, Angel asteapta sa treaci de vama
la aeroportul JFK din New York. In doua siptimani, va incepe un
program de doi ani de master in stiinte la Universitatea New York.
In timp ce asteapta, citeste New York Times din ziua respectiva,
care se deschide cu un comunicat potrivit céruia, pentru prima
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dati in istoria sa, Statele Unite au mai multi bunici decét nepoti —
o realitate in contrast puternic cu situatia de acasi, din Filipine.
Din céte se pare, zeci de mii de americani vérstnici, aflati sub in-
grijirea robotilor, isi inchiriaza camerele libere din case pentru a se
putea descurca, mai ales ci pensiile nu le mai ofera securitatea fi-
nanciara de odinioard. Angel intoarce pagina la un editorial destul
de reactionar care deplange faptul ca americanele ii depasesc pe
barbati in privinta bogitiei, o tendinta pe care autorul o considera
deranjanta pentru viitorul economiei SUA. Are timp sé citeasca
mare parte a ziarului, intrucit coada pentru striini este lunga si
avanseaz lent. Intre timp, coada destinati cetitenilor si rezidenti-
lor permanenti se misca destul de rapid, iar ea aude o conversatie
despre cum pot americanii sd elimine controlul pasaportului folo-
sind tehnologie blockchain fantezistd — un progres cu multe bene-
ficii: poate evalua o taxa pe vanziri pentru marfuri cumparate in
strainitate si poate programa sosirea unui vehicul care se conduce
singur la scurt timp dupa ce ti-ai preluat bagajul.

* %

2020: ,,China va fi numarul unu la toate.”

Este o propozitie pe care o auzi frecvent in zilele noastre. O alta
spune ci Statele Unite si China vor lupta pentru suprematie glo-
bali in viitorul apropiat. Exista oarecare adevar in aceste afirmatii,
dar abia daci dezvaluie imaginea de ansamblu. In 2014, India a
uimit lumea prin plasarea cu succes a unei sonde spatiale pe or-
bita planetei Marte — prima tard care a reusit din prima incercare.
Inci din zorii erei spatiale, mai putin de jumitate dintre misiunile
lansate de Statele Unite, Rusia si Europa au avut succes, facand re-
alizarea Indiei cu adevarat extraordinara. Ba mai mult, Organizatia
Indianad de Cercetare Spatiald a facut istorie cu bugetul redus de
74 de milioane de dolari al misiunii.

Cam de cati bani ar fi de fapt nevoie pentru a pozitiona un satelit
pe orbita planetei rosii? Ei bine, o singurd misiune ar putea ajunge
pani la 450 de milioane de dolari, pe cand productia filmului
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Interstellar a costat 165 de milioane de dolari si au fost nevoie de
108 milioane de dolari pentru a aduce Martianul in cimematografe.

Indienii au demonstrat ca si ei au ,ce trebuie”, asa cum a spus
Tom Wolfe candva. Au aratat ca sunt un centru tehnologic de
clasd mondiala si pot face lucrurile eficient si la timp. Misiunea de
pe Marte nu a fost o intdmplare. De fapt, a fost a doua oara cand
India a depasit superputerile consacrate ale lumii. In 2009, prima
sa misiune pe Luna a adus si prima dovada a existentei apei, ,apa-
rent concentrata la poli si posibil formata de vantul solar”, dupa
cum a consemnat The Guardian. NASA a avut nevoie de 10 ani
pentru a confirma independent ce descoperise India.

Cei mai multi dintre noi au crescut intr-o lume in care explo-
rarea cosmosului era o nazuintd scumpa conceputa de oameni de
stiintd, finantata de superputeri globale cu resurse vaste si reali-
zatd de astronauti eroici si de specialisti capabili. Relativa com-
plexitate si costul misiunilor spatiale (si ce tari au fost capabile
sa le realizeze) erau luate de bune. Dar acea realitate este acum
parte a istoriei.

Odinjoara, nu numai céd lumea era impértitd clar in economii
prospere si subdezvoltate, ci si nou-ndscutii erau din abundents,
cei din campul muncii ii depdseau numeric pe pensionari, iar oa-
menii tAnjeau sa detind case si masini. Companiile nu aveau nevoie
sd priveasca mai departe de Europa si de Statele Unite pentru a
le merge bine. Banii tipariti erau moneda de schimb pentru toate
datoriile, publice si private. In scoald ni se spunea cum trebuie sa
.intrdm in joc” si am crescut crezind ci regulile vor rimane ace-
leasi cand ne-am angajat la prima slujba, ne-am intemeiat o fami-
lie, ne-am vazut copiii plecand de acasi si ne-am pensionat.

Acea lume familiard dispare rapid, intrucit intalnim o noud
realitate naucitoare, condusa de un nou set de reguli. Pana sa
ne dam seama, vor exista mai multi bunici decét nepoti in ma-
joritatea tarilor; pietele clasei de mijloc din Asia vor fi mai mari
decat cele din Statele Unite si Europa la un loc; femeile vor detine
mai multa bogatie decat barbatii; si ne vom trezi in mijlocul mai
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multor roboti industriali decat muncitori, al mai multor calcula-
toare decat creier uman, al mai multor senzori decét ochii si al
mai multor monede dect tari.

Asa va ardta lumea in 2030.

In ultimii ani am efectuat cercetari cu privire la perspectivele
pentru urmatorii zece ani. Ca profesor la Wharton School, nu
ma ingrijoreazd numai situatia viitoare a afacerilor, ci si modul
in care angajatii si consumatorii ar putea fi afectati de avalansa
de schimbdri ce ne asteapta. Am tinut nenumarate prezentari pe
baza materialului din aceasta carte pentru audiente diverse: di-
rectori, fauritori de politici, manageri, studenti si elevi de liceu.
De asemenea, am ajuns la zeci de mii de oameni prin intermediul
social media si al cursurilor online. Invariabil, publicul meu reac-
tioneazd printr-un amestec de uimire si de teama fata de viitorul
pe care il schitez.

Aceastd carte oferd o hartd pentru a naviga prin turbulentele
care urmeaza. Nimeni nu stie cu siguranta ce ne va aduce viito-
rul. Daca stiti, vd rog sd ma anuntati — impreund putem céstiga o
gramadi de bani. Dar, desi predictiile nu sunt niciodata pe deplin
corecte, putem face o serie de presupuneri relativ sigure despre
ce s-ar putea intampla in urmatorul deceniu. De exemplu, majo-
ritatea persoanelor afectate de previziunile din aceasta carte s-au
niascut. Putem descrie, in termeni generali, ]a ce ne putem astepta
de la ei in calitate de consumatori, ludnd in considerare posibilul
lor nivel de instruire sau modelele actuale ale activitatii pe social
media. Putem calcula cu oarecare exactitate si cite persoane vor
trai pand la 80 sau 90 de ani. Si putem fi chiar in masura sa pre-
zicem cu un grad de incredere acceptabil cd un anumit procent
va avea nevoie de un ingrijitor — om sau robot. Cat despre cel
din urma, imaginati-va ci acesti roboti vorbesc limbi diferite, au
diverse accente, nu sunt incapétinati, nu isi iau zile libere si nu isi
abuzeazi pacientii financiar sau in alt fel.

Ideea acestei cirti este ci timpul trece. Anul 2030 nu este un
punct indepirtat in viitorul imprevizibil. Este chiar dupd colt si tre-
buie sa ne pregitim atat pentru oportunitéti, cat si pentru provocari,
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Simplu spus, lumea asa cum o stim astdzi va disparea pana in 2030,
iar oamenii se vor intreba: ,Unde te aflai cAnd acea lume s-a sfarsit?

Pentru multi dintre noi, aceste tendinte nu sunt doar deru-
lante, ci si profund nelinistitoare. Ne prezic ciderea? Sau poate
reprezintd o perioadd de ascensiune mai degrabd decét de pier-
zanie? Aceastd carte ofera un ghid care ii ajutd pe cititori sd inte-
leaga implicatiile acestor piese in miscare si le transmite un mesaj
optimist cu privire la viitor, in timp ce ne ocupam de anxietatile
prezentului. Prezintd un instrument ce v ajutd sa navigati printre
(ransformdrile epocale care urmeaza, sugerandu-va ce si faceti si
ce sd nu faceti in aceste circumstante noi si nefamiliare.

Punctul de baza este urmatorul: fiecare final semnificd zorii
unei noi realitati ce abunda in oportunititi — daca indrazniti sa
priviti dincolo de suprafatg, si anticipati tendintele, sa va implicati
mai degraba decét si va deconectati si sa invatati si luati decizii
eficiente pentru voi, copiii, partenerul sau sotul, viitoarea familie,
firma voastra etc. Toatd lumea va fi afectata.

%A ok

I'ste util s ne gandim la transformari epocale ca la un proces lent,
ficcare schimbare minusculd ne aduce mai aproape de o schim-
bare de paradigma cénd, brusc, totul este diferit. Avem tendinta
2 Witdm ci aceste mici modificari sunt cumulative. Ganditi-va la
asta cala o piciturd care umple incet un recipient, unde pic-pic-pic
aminteste de bataile ceasului, transmitind senzatia de trecere a
timpului. Cand apa se revarsi brusc, suntem surprinsi.

Ganditi-va ca, pand in 2030, Asia de Sud si Africa subsahari-
and vor concura pentru titlul de cea mai populaté regiune a lumii.
Ceva cu totul diferit de ultimii ani ai secolului XX, cdnd Asia de
I'st — care cuprinde China, Coreea de Sud si Japonia, printre alte
lari — a fost regiunea care putea revendica acel titlu. Este adevarat
¢, pe misurd ce trece timpul, se nasc mai putini copii in tari pre-
cum Kenya si Nigeria, dar tot sunt in numér mult mai mare fatd
dle cea mai mare parte a lumii. In plus, oamenii din aceste regiuni
observa cum speranta lor de viata se prelungeste semnificativ.
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Ati crede cd dimensiunea reald a populatiei nu conteazi prea
mult. Ei bine, inmultiti acei oameni in plus cu céti bani ar putea
avea in buzunare in urmatorii ani. Veti vedea ci in jurul anului
2030 pietele asiatice, chiar si fara Japonia, vor fi atat de mari in-
cét centrul de greutate al consumului global se va muta spre est.
Companiile nu vor avea de ales decét sa urmeze tendintele pietei
in acea parte a lumii, majoritatea produselor si serviciilor noi re-
flectand preferintele consumatorilor asiatici.

Opriti-va o clipa si ginditi-va la asta.

Apoi, luati in considerare insemnétatea, pe masura ce addugam
alte cateva tendinte interdependente.

Mai putini copii in majoritatea partilor lumii inseamna ca ne
indreptim constant citre o populatie imbatranitd rapid. Mare
parte din aceastd schimbare demografici este determinata de fe-
mei, care, tot mai multe, riman in scoald si urmeaza cariere (nu
doar slujbe) in afara casei — si au mai putini copii. Pand sa ne dam
seama, vor exista mai multe femei milionare decat barbati. Bogitia
devine si tot mai urbana: populatia oraselor creste cu o rata de
1,5 milioane pe saptimana. Desi orasele ocupd doar 1% din su-
prafata terestrd a lumii, adapostesc pentru 55% din populatie si
raspund pentru 80% din consumul de energie (si emisii de carbon).
Acesta este motivul pentru care orasele sunt in avangarda efortu-
rilor de combatere a schimbarilor climatice.

Intre timp, diferitele generatii de oameni manifestid dorinte si
aspiratii divergente. O atentie deosebita li se acordd milenialilor
care sunt in fruntea economiei colaborative (evitind dreptul de
proprietate), dar primesc mai multd atentie decat meritd. Intr-un
deceniu, cea mai numeroasi generatie vor fi cei de peste 60 de ani,
care detin astdzi 80% din avutia din Statele Unite si care dau nastere
~pietei gri* — cel mai mare bloc de consum. Companiile mari si mici
ar trebui si isi redirectioneze o parte din atentie citre vérstnici,
daca doresc sa raména relevante odaté cu trecerea timpului.

Priviti figura 1. Prezintd un proces de mici modificéri inlantu-
ite. Luate izolat, nici una dintre ele nu va duce la o schimbare cu
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adevarat globald. S-ar putea sa fiti perfect capabili sa faceti fata
modificarilor daci le tineti separate. Oamenii se pricep la compar-
timentare mentald. Este un mecanism subconstient de aparare. 1
folosim pentru a evita disonanta cognitivd — neplacerea si anxieta-
tea cauzate de tendinte, evenimente, perceptii sau emotii contra-
dictorii. Ideea compartimentarii mentale este s tinem lucrurile la
distant, astfel incat sa nu fim coplesiti de interactiunile dintre ele.

Imbitranirea populatiei devine o reguli in America si in Europa
de Vest. Intre timp, generatiile mai tinere conduc ascensiunea
clasei mijlocii pe majoritatea pietelor emergente. Sunt un tip de
consumator foarte diferit de cel pe care lumea l-a cunoscut pana
acum; mai insufletiti in obiceiurile lor, de exemplu. Pe masuri ce
clasele de mijloc se extind, din ce in ce mai multe femei vor acu-
mula avere, ambele genuri adoptind stiluri de viati urbane si for-
mand cel mai mare aflux de migratori la care am asistat vreodata
in orasele din intreaga lume. lar orasele creeazi o masi impor-
tantd de inventatori si de antreprenori hotarati si perturbe sta-
tus-quo-ul cu inovatie si tehnologie. La randul lor, tehnologiile
modifica obiceiurile si stilurile de viata vechi, oferind noi modali-
tati de a percepe si de a interactiona cu orice, de la case si birouri
la masini si obiecte personale. Aceasta va duce la conceptii alter-
native despre bani, care sunt mai dispersati, mai descentralizati si
mai usor de utilizat. Unele dintre aceste tendinte sunt in curs, dar
nu vor atinge masa criticd pana in jurul anului 2030. (Totusi, toate
aceste tendinte se accelereaza si se intensifici atunci cand are loc
un eveniment epocal, precum pandemia de COVID-19, pe care o
discut in detaliu in Post-scriptum.)

O astfel de reprezentare liniard a schimbérilor din jurul nostru
ofera o succesiune de capitole ordonata si convenabili in aceasti
carte. Dar, de fapt, nu asa functioneazi lumea.

Antropologii si sociologii au stabilit de mult ca reducem com-
plexitatea lumii impartind-o in categorii, lucru ce ne permite sa
punem lucrurile la punct, sd dezvoltim strategii, sa luim decizii
si sd ne continuam viata. Aceste categorii servesc drept cadre de
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referintd, ajutandu-ne s ne orientdm in natura adesea ambigua a
peisajelor din jur. Ne asigura ca riméanem stipani pe situatie.

Companiile si organizatiile gandesc si ele asa. Compartimen-
teazd totul. Impart clientii in categorii mici, cum ar fi ,utilizatori
principali®, ,adoptanti timpurii“ sau ,codasi” si ii clasificd drept
Jmpulsivi, ,sensibili la pret” ori ,loiali”, in functie de cum se re-
marca din multime. Clasifica produsele in ,stele”, ,surse de ve-
nit", ,caini“ sau ,semne de intrebare”, in functie de cota de piata
actuald si de posibila crestere. Si considera ca angajatii sunt ,ve-
dete, ,jucitori de echipa” sau ,carieristi®, ,vanitori de cecuri®,
.inadaptati nemultumiti” sau mai rdu, in functie de atitudinile,
comportamentul si potentialul lor. Dar compartimentarea nu te
lasa sd vezi noi posibilitéti.

54 vd dau un exemplu. Pe langd becul electric, telefonul si ma-
sina, una dintre marile inventii de la sfarsitul secolului al XIX-lea a
fost conceptul de pensionare: o perioada dedicata hobby-urilor si
[amiliilor noastre si sansa noastra de a reflecta la tot ce am realizat.
Am mostenit din acel secol o intelegere a vietii ca progresie a unor
cltape diferite — copilarie, munci si pensionare — de care, din feri-
cire, ne bucurdm in totalitate.

Odata cu scdderea numairului de bebelusi si a noilor dinamici
dintre generatii, societatea viitoare ar trebui si regindeasca des-
tul de multe ipoteze despre cum am trdit. Cetatenii in varsta sunt,
de asemenea, consumatori, cu stiluri de viatd distincte si pot fi
acdoptanti timpurii in tehnologie la fel ca milenialii, daca nu chiar
mai mult. Ganditi-va la realitatea virtualg, la inteligenta artificiala
sau la roboticé si cum aceste tehnologii vor revolutiona finalul
vielli noastre. S-ar putea sa fim nevoiti sd inlaturdm vechea or-
dine. Spre deosebire de trecut, ne putem reinscrie la scoala si pu-
tem dezvolta noi abilitati de mai multe ori inainte ca totul si se
termine. Ganditi-va la acest titlu care a aparut in New York Times
in 2019: ,Din lipsd de copii, o scoald din Coreea de Sud inscrie
bunici analfabete”.
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Vi indemn sa evitdm gandirea liniara, uneori numita ,verti-
cald“, ca in figura 1. In schimb, v sugerez si abordim lateral
problema. Dezvoltat de inventatorul si consultantul Edward de
Bono, conceptul de gandire laterald ,,nu se refera la jocul cu piesele
existente, ci la incercarea de a schimba acele piese”. in esenti, im-
plicd reformularea intrebarilor si atacarea problemelor din lateral.
Descoperirile nu apar cand cineva lucreaza in paradigma stabilit,
ci cand abandonam presupunerile, ignoram regulile si ne dezlin-
tuim creativitatea. Artistii Picasso si Braque au fost pionierii cu-
bismului, indepéartandu-se de la presupunerile si regulile acceptate
despre proportie si perspectiva. La fel a facut si Le Corbusier cand
a lansat arhitectura modernisté prin eliminarea peretilor pentru a
crea spatii larg deschise, ldsand ferestrele sa se intindé pe intreaga
fatada a cladirii si expunéand eleganta intrinseci a otelului, a sticlei
sia cimentului fird a incerca sé le ascundé in spatele unor podoabe
inutile. ,Adevirata cilatorie a descoperirii nu consta in a cauta pe-
isaje noi“, a scris odatd Marcel Proust, ,ci in a privi cu ochi noi.”

Intr-adevir, efectele benefice ale gandirii laterale pot fi spo-
rite prin ,vedere perifericd”, concept dezvoltat de colegii mei de
la Wharton, George Day si Paul Schoemaker. La fel ca vederea
umané, companiile si alte tipuri de organizatii nu pot fi eficiente
daca nu sesizeazd, interpreteaza si actioneaza asupra semnalelor
slabe care provin din periferia zonei lor imediate de concentrare.
De exemplu, Kodak, fondata in 1888, a avut un profit imens din
vanzarea de filme fotografice si de alte produse conexe in seco-
lul XX. La inceputul anilor 1990, inginerii sai au devenit constienti
de posibilititile imense ale fotografiei digitale, dar managementul
de vérf s-a concentrat mai mult pe termen scurt, crezand ca oa-
menii vor prefera imaginile tiparite. Rezultatul? In 2012, Kodak a
intrat in faliment. Cum a spus judecatorul Taylor in Sd wucizi o pa-
sdre cantdtoare: ,Oamenii vad, in general, ce cautd si vada si aud
ce vor s3 audd“— sunt orbi la neprevizut, la neobisnuit.

Priviti figura 2, o reprezentare grafica alternativa a ce se intam-
pla in lume.
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INTRODUCERE

Sagetile mai groase indreptate in sensul acelor de ceasornic
in jurul graficului indicd reprezentarea liniard a lantului de ten-
dinte conectate; sunt aceleasi ca in figura 1, dar aranjate circular.
Concentrarea doar pe conexiunile liniare din jurul graficului este
inselatoare. Fiecare tendinta din cele opt bule interactioneazi cu
celelalte sapte. Voi analiza fiecare dintre aceste conexiuni laterale
in capitolele urmatoare, indruméndu-i pe cititori printre aceste
tendinte interdependente si ardtindu-le cum se desfisoara pe tot
globul — si mai ales cum se vor reuni in 2030.

lata un exemplu de gandire laterala in actiune. Airbnb concu-
reaza cu hoteluri, dar incearci si fure si clienti ai bancilor. Cum?
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2030

Multi varstnici isi dau seama la un moment dat cd economiile lor
nu vor fi suficiente dupd pensionare. Dar posedd un bun foarte
valoros: casa lor. Existd doud moduri conventionale de a monetiza
casa fird a o vinde. Abordarea de moda veche este obtinerea unui
credit ipotecar de la o banci, dar acest lucru poarta stigmatul da-
toriilor si stresul platilor lunare. O alta posibilitate este de a obtine
o ipoteca inversa (renuntarea la capitaluri proprii), dar in acest caz
copiii nu vor mosteni casa familiei.

Apare Airbnb. Parintii ai ciror copii au parasit cdminul pot in-
chiria camerele suplimentare turistilor care vor fi in zoné pentru
o perioadd scurtd, un aranjament care ofera flexibilitate ambelor
pérti. Sau, daca acesti parinti calatoresc sau isi viziteazi des copiii
si lipsesc frecvent de acasd, pot alege sd-si inchirieze intreaga casé
pentru sejururi de scurtd durata. In ambele cazuri, primesc bani si
isi pastreazd casa. Airbnb nu ar avea atita succes dacé nu ar exista
o serie de tendinte convergente: sciderea fertilitatii, speranta de
viatd mai mare, indoieli fatd de viitoarea viabilitate a pensiilor
de stat, utilizarea pe scara larga a smartphone-urilor si a aplicati-
ilor si un interes tot mai mare in a imparti mai degrabi decét in
a detine. Va voi calduzi printre aceste evenimente interconectate,
aratand cum se dezvoltd si cum vor ajunge la masa critica pana in
2030. Aceastd lume noud prezintd oportunititi si amenintari; in-
divizii, companiile si organizatiile vor avea fiecare puncte forte si
puncte slabe in confruntarea cu acestea. Totusi, asa cum demon-
strez in concluzie, toti trebuie sd abordam diferit aceasta lume
noud. Ultimele pagini ofera principii si abordari pe care le putem
folosi pentru a intelege aceastd noua realitate — si a prospera din
oportunititile pe care le creeaza.

Nu uitati, totul se desfisoard in timpul vietii noastre si este
chiar dupai colt.

PE URMELE BEBELUSILOR

Seceta populatiei, explozia numirului de bebelusi africani
si urmatoarea Revolutie Industriali

Un copil nu vine pe lume numai cu o gurd si un stomdc,
ci si cu o pereche de mdini.

Edwin Cannan, economist si demograf britanic

Ritmul de crestere a populatiei pare ingrozitor. In 1820 erau un
miliard de oameni pe Pamént. Un secol mai tarziu, erau peste doua
miliarde. Dupa un scurt hiatus rezultat din Marea Depresiune si al
Doilea Razboi Mondial, rata cresterii a inregistrat o viteza ului-
toare: 3 miliarde pand in 1960, 4 miliarde pana in 1975, 5 mili-
arde pana in 1987, 6 miliarde pand in 2000 si 7 miliarde pana in
2010. ,Control al populatiei sau cursi spre uitare?” a fost un slo-
van de pe coperta cirtii extrem de influente a profesorilor Paul si
Anne Ehrlich de la Universitatea Stanford, The Population Bomb
|Bomba demograficd], publicata in 1968. De atunci, guvernele din
intreaga lume si mari segmente ale publicului au fost speriate de
ceea ce cred ca este inevitabil: vom coplesi planeta si ne vom dis-
truge pe noi insine (si milioane de specii de plante si de animale).

Realitatea este ca pana in 2030 ne vom confrunta cu o secetd
de copil.

In urmatoarele cateva decenii, populatia lumii va creste intr-un
ritm cu jumitate mai redus decat intre 1960 si 1990. In unele tiri,
populatia se va reduce (in lipsa unor procente foarte mari de imi-
erare). De pild4, de la inceputul anilor 1970, americancele au avut
in medie sub doi bebelusi fiecare — un ritm insuficient pentru a
asigura schimbarea generationald. Acelasi lucru este valabil si in
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